UBND XA GIA LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRAJONG TIEU HOC TAN TIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 18/KHCL-THTT Gia Léc, ngay 28 thang 8 nam 2025
KE HOACH

Chién lgjoc phat trién gido duc Trajong Tiéu hoc Tan Tién
giai doan 2025 — 2030 va tam nhin dén nadm 2035

Can cir Luat Gido duc nam 2019 (Luat 56 43/201 9/0H14);

Can cit Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Héi nghi lan thir XIII ciia
Ban Chdp hanh Trung wong khéa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao,; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Quéc hdi vé déi méi chirong
trinh, sach gido khoa gido duc phé thong;

Can cir Théng tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo GDDT, ban
hanh Chuong trinh Gido duc pho thong,

Can cir Thong tw 0 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B Gido duc va
Dao tao vé viéc Ban hanh Piéu lé truong Tiéu hoc,

Can cit Théng tw s6 13/2020/TT-BGDPT ngdy 26/5/2020 ciia Bé Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan co sé vt chdt cdc truong MN, TH, THCS,
THPT va truong THPT c6 nhiéu cdp hoc; Théng tw sé 23/2024/TT-BGDPT ngay
26/5/2020 sira doi, bo sung mot s6 diéu ciia Quy dinh tiéu chudn co sé vit chdt cdc
trieong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phé théng va truong pho
théng cé nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Théng tw s 13/2020/TT-BGDDT ngay
26 thang 5 nam 2020 cua B¢ truong Bo Gido duc va Dao tao,

Can cir Théong tw s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 ciia Bé Gido duc
va Pao tao Huong dan vé vi tri viéc lam, co cdu vién chirc theo chirc danh nghé
nghiép va dinh mirc s6 lwong nguwoi lam viéc trong cdc co s gido duc phé thong va
cdc truong chuyén biét cong ldp;

Can cir tinh hinh thye té dia phuong, quy hoach phat trién gido duc, cdc diéu
kién thyc té va muc tiéu phdt trién cia nha truong.

7 Truong Tiéu hoc Tan Tién xay dung ké hoacb chién lugc xay gh,mg va phat
trién nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2035 cu thé nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRAJONG, MUC PiCH XAY DUNG KE HOACH

1. Khai quat tinh hinh kinh té - x4 hdi ciia x4 Gia Lc

Gia Loc 13 mot xa thudc phia T4y cta thanh phd Hai Phong, duoc sap nhép tir xa Gia
Tién, 1 phan 16n di¢n tich ty nhién va toan bo dan s6 cuia Gia Phuc, 1 phan 16n dién
tich tu nhién va toan bd dan so6 cua Thi tran Gia Loc, 1 phan nho dién tich tu nhién
va dan s0 cua xa Yét Kiéu, 1 phan dién tich tu nhién cua xa Lé Loi (thudc huyén Gia
Loc cii). Sau khi sap xép, xa Gia Loc c6 dién tich ty nhién 13 21,78 km? va quy mo
dan so6 1a 46.735 nguoi (17 thon va 10 khu dan cu).


https://hoatieu.vn/thong-tu-32-2018-tt-bgddt-161465
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/tai-chinh-nha-nuoc/thong-tu-13-2020-tt-bgddt-tieu-chuan-co-so-vat-chat-truong-mam-non-tieu-hoc-trung-hoc-co-so-443719.aspx

Hé théng chinh tri cua Pang b bao gom: bang, chinh quyén, MTTQ, cic
doan thé. Pang bo ¢ 60 t6 chitc Pang truc thudc, gdm 6 to chirc co s¢ dang va 54
chi b truc thudc (trong do c6 19 chi bd trudong hoc 1a cac truong Mam non, Tiéu
hoc, Trung hoc co s6), voi 2621 dang vién,;

Nganh nghé phat trién kinh té ctua nguoi dan xd nha kha da dang nhu: noéng
nghiép, cong nghi¢p, thuong nghi€p, dich vu va mdt s6 nganh nghé phu khac.

Trén dia ban xa Gia Loc ¢6 22 truong cong lap, gdm 4 cip hoc: mam non, tiéu
hoc, trung hoc co 6, trung hoc pho thong va Trung tam GDNN-GDTX, trong d6 co6
6 truong Tiéu hoc. Gia Loc 1a don vi duy tri pho cap ding do tu01 phd cap gido duc
Tiéu hoc va pho cap Trung hoc co s¢. Hién nay 6 truong tiéu hoc trén dia ban xa
déu dat Truong chuan Qudc gia. Cac truong déu dat don vi tién tién, xuat sac.

2. Gi6i thi€u lich sir nha trajong

Truong Tiéu hoc Tan Tién duogc thanh 12p tor ndm 1958, sau d6 Nha truong
duoc sap nhap thanh truong Pho thong co s¢ Tan Tién va dugc tai 1ap thanh trudng
Tiéu hoc Tan Tién tir thing 9 nam 1992.

Trai qua 67 nam xay dung va truéng thanh, tdp thé can bo, gido vién, nhan
vién nha truong ludn doan két khic phuc moi kho khin, phin ddu vuon 1én xay
dung nha truong trd thanh mot ngdi truong co chit lugng gido duc tot, mot dia chi
tin c@y cua cha me¢ hoc sinh va hoc sinh dia phuong. Nha truong dé khong ngung
phan dau dé hoan thanh t6t nhiém vy cta timg nim hoc. Trong gan 20 nim tro lai
day, Nha truong ludn duy tri, gitr vimg cac danh hiéu va phong trao thi dua, chét
lugng gido duc ngay cang dugc cing cd va timg budc nang cao: gitr viing danh
hiéu Tép thé Lao dong tién tién; 3 1an cong nhén truong Chuan Qudc gia muc do 1
(nim 2010, 2016, 2021), dat kiém dinh chat luong cap d6 2 (ndm 2017, 2021); dat
thu vién truong hoc tién tién (nam 2016), thu vién truong hoc muac do 2 (ndm
2025); Chi bd nhiéu ndm hoan thanh t8t va hoan thanh xuit sic nhiém vu, duoc
Dang uy khen; Cong doan luén hoan thanh tdt, hoan thanh xuét sic nhiém vu, duoc
Lién doan Lao dong huyén khen; Chi doan va Lién do1 nhiéu nim duoc BCH Poan
huyén khen. Pic biét, nim hoc 2024-2025, cac to chirc doan thé ciia nha truong
déu hoan thanh xuét sic nhiém vu; Chi b duoc Dang uy xa khen, Nha truong dugc
nhan Giéy khen “Pa c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nhiém vu ndm hoc” cua
UBND huyén Gia Loc, Chi doan thanh nién dugc BCH Poan huyén khen.

3. Muc dich, yéu cau

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha truong giai doan 2025 -2030 tim
nhin dén nim 2035 nhiam xac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién lugc va cac giai
phap chi yéu trong qia trinh xay dung va phat trién;

Chién luoc phat trién gido duc cua nha trudng dam bao phu hop véi ngudn luc
cua nha truong. Nhan luc, co s& vat chét, tai chinh theo kip véi dinh huong phat
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

La co s quan trong cho cac chinh sach, phuong hudéng hoat dong cua hoi
ddng trudng, cac to chirc, doan thé va hoat dong cua ban giam hiéu ciing nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.
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Tb chirc va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Tan Tién 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thue trong viée thuce hién Nghi quyét dai hoi
bang b6 xa Gia Loc, Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chip
hanh Trung wong Pang vé d6i méi can ban Gido duc va Dao tao.

II. PHAN TiCH MOI TRG]UN G VA TiNH HINH NHA TRG]ON G

1. Moi trajong bén trong

1.1. Diém manh

1.1.1. Vé co cdu t6 chirc va dgi ngii

- Hién tai, truong co 4 t6 chuyén mén, gom: Té giao vién 1op 1; T6 gi4o vién
16p 2+3; T6 gido vién 16p 4+5 va T6 Van phong. Tong s6 can b, gido vién, nhan
vién nha truong: 25; trong do:

+ BGH: 02 (Hi€u truong va Pho HT). Ca 2 ddng chi déu co trinh d6 Dai hoc
SP GDTH, Trung cap LLCT-HC; QLNN: Chuyén vién, Quan li cap phong.

+ Gido vién: 20 Bién ché: 19 Hop dong: 1 (GVNN)  Tilé: 1,43GV/1ép

Trinh d6 ddo tao: Pai hoc: 19; Cao dang: 01 (nghi huu vao thang 8/2026).

GV day cac mon van hoa: 14; GV day GDTC: 01; GV Am nhac: 01; GV Mi
thuat: 01; GV Ngoai ngit: 02; GV Tin hoc: 01.

GVDG cép huyén: 02; GVDG cép tinh: 01

+ Nhan vién: 03 (vién chire: 03), cu thé:

Ké toan: 01 (trinh d6 Pai hoc);

Thu vién — thiét bi: 01 (trinh d6 Cao déng, dang hoc bH);

Vin thu kiém y té: 01.

- Cong tac quan ly cia BGH chu dong, dan chu, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nh%ém; lu6n 1§iém tra, don doc cong viéc, lam viéc cé hi€u qua. Cong tac to
chtrc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc can bg, gido vién va nhan vién nha
truong tin tuong.

- Hién tai, d6i ngii gido vién co ban di1 vé sb lugng va co cau. Doi ngii can bo,
giao vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin b6 v6i nha truong,

mong mudn nha truong phat tr1en chat lugng chuyén moén va nghiép vu su pham
clia gido vién dap umg duoc yéu cau doi méi gido duyc.

* Két qua thi dua cia CBGV, NV 2 nam lién ké gan nhat:

5 CSTb 8 4 ié
Nim hoc To?g LDTT Huyén (:;V[q)G GVI?G GVPG Sa}ng kle{I
: sO CS khen | cap tinh huyén truong cap co sO
2023-2024 | 24 4 17 1 0 1 14 3
2024-2025 | 25 5 20 1 1 2 13 3

1.1.2. Vé hoc sinh
Chét luong gido duc dam bao 6n dinh va duogc nang cao.

Hang nam, trén 50% HS co thé luc tot. HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc
dat trén 99%; HS hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.
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Si s6 HS mdi 16p tir 25 dén 35 HS. 100% HS duoc hoc 2 budi/ngay.
Két qua gido duc trong 2 nam hoc vira qua (khong tinh HSKT) nhu sau:

Sé HS HTXS HTT HT CHT
Nam hogc

bbG | gL, % SL % SL % SL %
2023-2024 | 384 137 | 357 99 25.8 145 37.7 3 0.8
2024-2025 | 394 127 | 322 | 107 272 157 39.8 3 0.8

Khen thwong danh higu thi dua HS cudi nam hoc:

Nam hoc Si 6 HS dajoc khen HTXS (murc 1) Khen mirc 2
HS SL % SL % SL %
2023-2024 384 236 61,5 137 35.7 99 25.8
2024-2025 394 234 39.4 127 322 107 272

~ Chat lwgng HS néang khiéu (cAp huyén: thi Co vua tryc tiép; cap tinh va cap
quoc gia: thi qua mang)

Nam hoc HSG cép huyén HSG cap tinh HSG cap Quoc gia
Nhat | Nhi Ba KK | Nhat | Nhi Ba KK | Nhat | Nhi Ba KK

2023-2024| 1 1 10 4 4 6 1 5

2024-2025 1 5 12 1 5 2 3 2 3

, Na‘up hoc 2023-2024 ¢6 HS doat giai cép tinh trong Cudc thi v€ tranh “Ty hao
chién thang Di¢n Bién”.
Nam hoc 2024-2025, doi tuyén Co vua xép tht 3 cap huyén.
1.1.3. Vé co 56 vit chat:
~ Co so vat chat cta nha truong co ban dam bao dap ng yeu cau day hoc 2
budi/ngay. 100% cac 16p cé thiét bi day hoc hién dai. Cu thé nhu sau:
- Tong dién tich cua truong: 4.040m>, binh quan 9,8m?/hoc sinh
- Phong hoc, phong chirc nang phan ra theo cac hang muc nhu sau:
* Khoi phong hanh chinh quan trj ¢6 4 phong (phong Hi€u truong, phong Pho
HT, van phong, phong bao v¢) va c6 khu dé xe, khu v¢ sinh cho GV (nam/nir riéng)
* Khoi phong hoc tap: 16 phong, trong do
Phong hoc: 14 phong, du 1 16p/phong.
Phong hoc bo mon: 2 phong (1 phong Tin hoc va 1 GD nghé thuat).
* Khoi phong hd trg hoc tap c6 5 phong (2 phong thu vién, 1 phong thiét bi; 1

phong Truyén thong + Doi, 1 phong Tu van hoc duong + HJ tro GD HSKT hoc
hoa nhap).

o Khéi phy trg: c6 2 phong (phong hop, phong y té), 1 nha kho 18n}2, co khu
dé xe va khu vé sinh cho HS (5 phong nam, 6 phong nir); cong va hé thong tuong
rao quanh khuodn vién truong dam bao an toan.

* Khu san choi, TDTT:
2 san choi: 2.100m?;




1 san tip TDTT: 340 m>.
* Khoi phuc vu sinh hoat: C6 nha bép, kho bép va 01 phong an ban tri.
* Ha tang k¥ thuét co:
+ Hé théng nudc sach dap img nhu cau str dung, bao dam ti€u chuan; hé théng
thoat nudc tot;
+ Heé théng dién 3 pha dam bao du céng suét va an toan phuc vu cac hoat dong
cua nha truong;
+ Heé théng phong chay chita chay theo quy dinh hién hanh;
+ Ha tﬁng CNTT, lién lac, dién thoai; két ndi mang dam bdo yéu cau phuc vu
cac hoat dong trong nha truong;
+ Thu gom rac dam bao v¢ sinh.
* Thiét bi day hoc:
+ Ban ghé hoc sinh 2 chd ngéi: 295 b6 (loai 2 chd ngéi);
+ Cac phuong tién khac:
B0 thiét bi dé)ng bo day hoc: 3 bo ban Oocgan: 1 cai
May tinh : 21 chiéc (15 may HS, 1 may GV, 5 may QL)
Thiét bi nghe nhin : 17 ti vi; Bang tuong tac: 01 b
1.1.4. Két qua thi dua cdu tdp thé trong 5 nam hoc vira qua
* Nam hoc 2020-2021

- Nha truong: Chuan phd cap GDTH murc d6 3; Thu vién tién tién; danh hiéu TT
Lao dong tién tién, truong chuan quoc gia muc do I;

- Chi bo: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, bang uy khen;

- Cong doan: Hoan thanh xuét sdc nhiém vy, LDLD huyén khen;

- Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, Huyén doan khen,;

- Lién doi: Xuit séc, Huyén doan khen.

* Nam hoc 2021-2022

- Nha truong: Chuan pho cdp GDTH mtrc do 3; Thu vién tién tién; danh hiéu TT
Lao dong tién tién;

- Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, bang uy khen;

- Cong doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, LDLD huyén khen;

- Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, Huyén doan khen;

- Lién doi: Xuit séc, Huyé¢n doan khen.

* Nam hoc 2022-2023

- Nh;‘l truong: Chuan phé cap GDTH muc d¢ 3; Thu vién muc do 1; truong

chuan qudc gia muc do I;

- Chi bo: Hoan thanh nhiém vu;

- Cong doan: Viing manh;

- Chi doan: Hoan thanh tét nhiém vu;

- Lién doi: Viing manh.



* Nam hoc 2023-2024

- Nha truong: Chuén phé cég GDT,H muc do 3; Thu vién mirc do 1; danh hiéu
TT Lao dong tién tién, trudng chuan qudc gia mirc do I;

- Chi bd: Hoan thanh tbt nhiém vuy;

- Cong doan: Virng manh;

- Chi doan: Hoan thanh tt nhiém vu;

- Lién doi: Viing manh.

* Nam hoc 2024-2025

- Nha truong: Chuan pho cap GDTH mic d6 3; Thu vién mire do 2; danh higu
TT Lao dong tién tién, UBND huyén tang Giay khen;

- Chi bo: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, bang uy khen;

- Cong doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu;

- Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu, Huyén doan khen,;

- Lién d6i: Xuit sac.

1.2. Piém yéu

* T6 chirc quan 1y cia Ban giam hiéu:

- Cong tac tham muu dbi voi dia phuong dé ting cudng co sé vat chit, mo
rong dién tich nha truong hi¢u qua chua cao.

- Cong tac b(;)’i dudng d6i ngii va chi dao chuyén mon dé phat trién nang khiéu
bong da cho HS két qua chua cao.

* Po1 ngti CBGV, NV:

- Hang nam do co sy thay d6i vé doi ngit GV, mot sé dong chi méi ra trudng
nang luc chuyén moén han ché.

- Nang luc chyyéq mc}n chua déng déu, mot sb GV chua manh ,dan doi méi
phuong phap, chuyén doi so trong day hoc va quan 1i hd so con han ché.

- Thuc hién ché dd thong tin, bao céao co lac chua kip thoi.

* Chat lugng hoc sinh:

- M6t s6 em chua cb géng hoc tap, rén luyén, tién bo rat cham;

- Céc khdi 16p déu c6 hoc sinh thiéu nang tri tu¢, tang dong, tu ki;

- Viéc gilr gin v€ sinh chung con mot s6 em thuc hién chua tdt;

- M6t s6 HS chua thyc hién tiét kiém dién, nude.

* Phong trao hoc tap cua dia phuong, su hop tac cua PHHS:

- Bia phuong chua c6 truyén thong hiéu hoc.

- Dai da s6 cha me hoc sinh khéng c6 diéu kién (thoi gian, kién thirc) hudng
dan con hoc tap. Mot bo phan phu huynh hoc sinh lo lam an, chua quan tam toi
viéc th,tép C}ia con em, con pho mac hoan toan cho nha truong nén phan nao anh
huong dén chat luong gido duc.

* Co & vat chat:
Tién d6 md rong dién tich va xay dung bo sung co s vat chat con cham.



Can ctr theo Thong tu s6 23/2024/TT-BGD&DPT ngay 16/12/2024 Thong tu
stra doi bod sung mot sd diéu ctia Quy dinh tiéu chuin co s vat chat cac truong
MN, TH, THCS, THPT va trudng THPT c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo TT
56 13/2020/TT-BGD&DT, hién nay so véi yéu cau trudng dat chuan QG murc do 1,
Truong Tiéu hoc Tan Tién con thiéu:

+ Dién tich khuon vién;

+ 2 phong hoc bo mon (phong ngoai ngit, phong Khoa hoc-cong ngh¢)

+ 1 khu v¢ sinh cta hoc sinh va 01 phong vé€ sinh danh cho GV nir;

Ngoai ra, dién tich 1 s6 phong chirc niang chua dam bao (phong truyén théng
két hop véi phong Doi, phong thiét bi, nha kho); san tap chua c6 khu vuc c6 mai
che. Do diéu kién thuc té nén viéc bb tri, sip xép 1 sé phong thudc khéi phong hd
trg hoc tap chua phu hop.

* Cong tac xa hoi hoa gido duc: Nha truong con co nhiéu hoc sinh hoan canh
kho khan va nhiéu phy huynh chua that sy quan tdm ding mire t6i viée hoc tap cua
con em minh. Vi vdy cong tac xa hoi hoa GD cua nha truong cling gap nhiéu han ché.

2. Moi trajomg bén ngoai

2.1. Thoi co

Giai doan 2025 - 2030 gié’p’ tuc thyc hién Chuong trinh gido duc phé thong
2018 theo tinh than Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh
Trung uvong Dang khoa XI “Vé d6i mai can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap
Ung yéu céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc t&” ddng thoi thuc hién Nghi quyét Dai
hoi PBang céac cap nhiém ki 2025 - 2030, dac biét 1a trong géng cudc cach mang cai
cach quan li hanh chinh trén ca nudc (thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap) nén
cong tac gido duc s€ dugc quan tam, chi dao sat sao, hiéu qua hon.

Pang va Nha nudc dang c6 nhitng chinh sach quan tam, ché d6 wu tién cho
gido duc, thuc sy dua “giao duc la qudc sach hang dau”; c6 cac chu truong ding
dan, phu hop voi gido duc trong giai doan hién nay. Cac cap lanh dao da ban hanh
hé thong van ban chi dao thuc hién nhi¢m vu day du, kip thoi, cu thé.

Co ché, chinh sach phap luat ngay cang hoan thién tao diéu kién cho trudng
chu dong thuc hién ké hoach va hoan thanh nhiém vu.

Nha truong }uén nhan duoc su chi dao sat sao Cﬁ:’:l lanh dao S¢ Giao duc &
dao tao thanh ph6 Hai Phong; dugc sy quan tdm cua cap uy Dang va chinh quyén
dia phuong; c6 su phoi két hop chat ché gitra nha truong voi cac ban nganh doan
thé dia phuong, vé1 Hoi cha me hoc sinh; dugc su tin tudng, ung hd cua quan
ching nhan dan trén dia ban xa va dac biét 1a tor phu huynh HS.

Tinh hinh phat trién cta cac truong Tiéu hoc trong xd Gia Loc gitp nha
truong c6 co hoi thuan loi trong viée hoc tap va van dung nhiing kinh nghiém dé
phat trién hoat dong gido duc ctia nha truong.

Su phat trién manh mé cta céng nghé sb va tri tué nhan tao (AI) c6 thé hd tro
CBGYV trong quan li va gido duc.



Gi4o duc Gia Loc duge chon diém thuc hién chuyén ddi sd.

Ban dai dién Cha me hoc sinh thuong xuyén theo doi, ndm bit tinh hinh trén
moi hoat dong ctia nha truong, phéi két hop trong viéc gido duc hoc sinh; dong
vién théy tro kip thoi trong moi hoat dong.

Pén nay, gan 100% céc gia dinh hoc sinh c6 mang Internet, thiét bi cong nghé
$6... Trinh do cong ngh¢ cua mot ) phu huynh hoc sinh ngay dugc nang cao, c6
thé hd tro hoc sinh trong cac hoat dong hoc tap, gido duc, vui choi...thuan loi phéi
hop céc luc lugng ciing nhu trién khai hoc cac mon lién quan dén cong nghé.

2.2. Thach thuc

Van dé toan cau hoa va xa hoi ngay cang phat trién dn dén yéu cau ning cao
chat luong gido duc. Dé dap Gmg yéu ciu ngay cang cao cia xi hoi, cua phu huynh
hoc sinh va ctia hoc sinh, doi hoi nha trudong phai cé thay ddi vuot bac vé cac diéu
kién day-hoc ciing nhu phuong phép, cach thirc to chirc day hoc nhiam bat kip da
phat trién chung ctia nganh.

Chat lugng doi ngi can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap Gmg duoc
yéu cau doi moi giao duc, trong khi nha truong thiéu bién ché gido vién, c6 nhan
vién chua dat chuén trinh do dao tao.

Su phat trién manh mé& cua cong nghé s6 va tri tué nhan tao doi hoi doi ngii
phai c6 trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao; biét khai thac, ing dung hiéu qua
cong nghé thong tin trong quan li va day hoc theo hudng tich cuc hoa hoat dong
hoc tap ctia HS dé nang cao chat luong.

Gi4o duc Gia Loc duoc chon diém thuc hién chuyén doi s6 nén doi hoi mdi
CB, GV, NV phai nang cao nang luc, trinh d¢ ing dung cong ngh¢ thong tin.

Céc tiéu chi cua trudng chuin quéc gia va truong dat chat luong gido duc
ngay cang yéu ciu cao.

Céac diéu kién vé nhan luc, co s& vt chét, trang thiét bi day hoc néu khong co
su dau tu thich dang s& lac hau so véi yéu cau d6i moi phuong phap day hoc va
viéc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Truong nam sat duong giao thong véi luu lugng xe 16n, tinh hinh giao thong
trong gio' cao diém c6 nguy co anh hudng t6i su an toan caa HS.

Tinh hinh dich bénh, thién tai ngay cang phtrc ta,p anh huong tdi cong tac day
hoc, gido duc trong nha truong, doi hoi su thich itmg voi tinh hinh thuc té, chuyén
ttr hinh thtrc day hoc tryc tiép sang truc tuyén khi can.

Su bung nd cia cong ngh¢ thong tin, ing dung tri tu¢ nhan tao kéo theo mot
sO té nan x4 hoi dan dén mot s6 mit tiéu cuc dbi véi moi trudng gido duc, lam anh
huong dén chat luong giao duc, nhat 1a gido duc dao duc cho hoc sinh néi chung va
HS tiéu hoc noi riéng.

Céc truong trén dia ban x Gia Loc déu 13 nhiing trudng c6 bé day thanh tich,
khong nging phat trién vé quy mé, chat luong. Pay 1a mot thach thire 16n ddi véi
nha truong trong viéc tao dung uy tin, thuong hi¢u.



III. CAC VAN PE CHIEN LQ]QC
1. Xac dinh cac van dé aju tién

- Nang cao chét lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban gidm hiéu. Xy
dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Nang cao chit luong d6i ngii can bo quan 1y va gido vién, ting cudng bdi
dudng va xay dung doi ngli can bo gido vién co du kha ning thuc hién d6i moi
phuong phdp day hoc, ing dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan 1y va day
hoc nham nang cao chét luong gido duc toan dién; danh gid hoc sinh theo hudéng
phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao ctia mdi hoc sinh. Déy manh cac hoat
dong, phong trao thi dua trong CB, GV, NV va hoc sinh sao cho thiét thuc, dat hiéu
qua cao.

- Tham muu tuyén dung du sd luong, da co cau gido vién, dam bao chat
luong, dap ung viéc thuc hién nhi€ém vu trong tinh hinh méi hién nay.

- Thuc hién tét cong tac phong, chdng dich bénh; phong chdng thién tai, bio
lut, dm bao an toan cho thay va trd trong moi hoat dong.

- Chat luong gido duc hoc sinh cé su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén ki
nang sdng dé phat trién niang luc con ngudi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap.

- Xay dung van hoa Nha truong, tao dung moi truong than thién. Xay dung
ngdi truong hanh phuc.

- Lam tbt cong tac tham muu mé rong dién tich khuon vién, bo sung phong
hoc b moén dap tng truong dat chuan QG mirc d6 1; timg budc tu sua, nang cap,
xdy dyng va mua sam moi co s vat chat, k¥ thuat dap mg yéu cau chuong trinh
GDPT va tién t6i dat chuan QG murc do 2.

- Huy dong cac ngudn luc trong xa hoi dé phat trién nha truong. Tang cuong
cac bién phap huy dong cac ngudn luc tir bén ngoai nha truong dé tao diéu kién
dam bao cho nha trudng phat trién 6n dinh va bén ving.

2. Pinh hajéng phat trién chién lajoc

2.1. Str ménh: Tao dung duoc mdi truong hoc tap né nép, ky cuong, c6 chét
lugng, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang lyc va tu duy sang tao; ludén tu
hao vé ngdi trudng ciia minh; dé Trudng TH Tan Tién 1a “ Trudng hoc hanh phuc”.

2.2. Tam nhin: Trudng Tiéu hoc Tan Tién phan dau 13 mot truong chuan muc
va nang dong, la noi dao tao hoc sinh thanh nhimg nguoi tur té, trach nhiém, nhan
ai, hoa nhap tét v6i cong dong va lubn co6 khat vong vuon lén. Phén dau den nam
2030, truong co co sO vat chét khang trang; do1 ngti du vé sb lugng va co cau, ¢6
nang luc chuyén mon tét va trudng dat chuan Quéc gia mirc do 2.

2.3. Gia tri co bdn

- Tinh than doan két - Sang tao, doi méi
- Tinh trung thuc, tu trong - Dan chu, ky cuong
- Long nhan a1, khoan dung - Tinh than trach nhiém

- Su hop tac, chia sé - Khat vong vuon 1én
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3. Dy bao quy md gido duc ciia nha trajong va cac diéu kién dam bio quy

mo giai doan 2025-2030.
3.1. Du bdo sé lwong hoc sinh Tiéu hoc giai doan 2025-2030

Bang 1: Du bao tré em trong d6 tudi dén truong Tiéu hoc giai doan 2025- 2030

Nam |05 2026 2027 2028 2029 2030
D tudi (sinh 2019) | (sinh 2020) | (sinh 2021) | (sinh 2022) | (sinh 2023) |(sinh 2024)
6 tudi 87 62 88 52 60 57
6-10 tudi 411 383 405 378 351 321

Dan sd trong do tudi dén trudong Tiéu hoc ¢6 xu hudng giam dan tir nam 2027.
3.2. Dy bao cac ty I¢ hoc sinh vao I6p 1, hoc sinh lén lop, hoc sinh luu ban,
hoc sinh bo hoc va hoc sinh hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc.
Béang: Du bao cac ty 1¢ hoc sinh Ya‘lo 16p 1, hoc sinh 1&€n 16p, hoc sinh luu ban,
hoc sinh bd hoc va hoc sinh HTCT Tiéu hoc giai doan 2025-2030

Giaidomn | [NENS LIS TS sy | S
2025- 2026 100% 99,3% 0,7% . 0 100%
2026- 2027 100% 99,2% 0,8% 0 100%
2027- 2028 100% 99,3% 0,7% 0 100%
2028- 2029 100% 99,2% 0,8% 0 100%
2029- 2030 100% 99,4% 0,6% 0 100%

Nhan xét, danh gia.
- Ty 1€ hoc sinh vao 16p 1 ludn dat 100%.
- Ty 1€ hoc sinh lén 1f3p on d;nh. Khéng c6 hoc sinh bo hoc. Ty 1€ hoc sinh
hoan thanh chuong trinh ti€u hoc hang nam déu dat 100%.

3.3. Dw bdo sé lwong hoc sinh tirng khoi 16p giai doan 2025- 2030

Lép 1 Lép 2 Lép 3 Lép 4 Lép5 | Tong sd
Niamhoc | S6 | S6 | S6 | S6 | S6| S6 | SO | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Ghichi
HS |[16p | HS | 16p | HS| 16p | HS |16p | HS |16p | HS | 16p
3HSLB
6 HSKT (L1: 1,
20252026 | 89 | 3 | 87 | 3 |79 3 | 66 | 2 |90 | 3 | 411 | 14 | 550N
1;L5: 1)
3HSLB
SHSKT (L2: 1,
20262027 | 62 | 2 | 89 | 3 [ 87| 3 [ 79 | 3 | 66 | 2 | 383 | 13 | 35 4ris
)
3HSLB
20272028 | 88 | 3 | 62| 2 |8 | 3 | 87 | 3 | 79 | 3 | 405 | 14 |sHSKT(LL:1:L3:
1,L4:2,L5: 1)
3 HSLB
20282029 | 52 | 2 | 88 | 3 | 62| 2 | 8 | 3 | 8 | 3 | 378 | 13 4HSKT (L2 ;L
Zi—ISL.B
20292030 | 60 | 2 | 52| 2 |88 | 3 | 62 | 2 | 8 | 3 |35 | 12 SHSKT(LL I
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3.4. Dw bao cac diéu kign CSVC theo tiéu chudn cia trwong dat chudn
Quoc gia giai doan 2025- 2030
* Khoi phong hanh chinh, quan tri

Nam hoc

Phong HT

Phong PHT

Vin phong

Phong bao vé

Khu VS GV

Khu dé xe GV

2025 -2026

1

1

1

2026 -2027

1

1

1

[a—

2027 -2028

1

1

1

1
1
1

—_

2028 -2029

1

1

—_—

—

2029 -2030

1

1

1
1

(SR SO S R —

* Khoi phong hoc tap (déu kién cb cao tang):

Nam hoc

Phong hoc

Phong hoc
AN

Phong hoc
MT

Phong hgc
KH-CN

Phong hoc
Tin hoc

Phong hoc
Ngoai ngir

2025 -2026

14

1

0

1

0

2026 -2027

13

1

1

1

2027 -2028

14

1

0

1

2028 -2029

13

1

1

2029 -2030

12

1

0
0
0
0
1

1

0
0
0
1

* Khoi phong hd trg hoc tap (déu kién cb cao tang):

Nam hoc

Tha vién

Phong thiét bj
gido duc

Phong tq] vin
HD va hd trg GD

HSKT

Phong Doi
Thi€u nién

Phbng,truyén
thong

2025 -2026

1

1

2026 -2027

1

1

2027 -2028

1

1

2028 -2029

1

2029 -2030

[NO RN \O R I N T I \O I I\

1

[ SO S R [ —

— o || oo

* Khoi phu trg va phuc vu sinh hoat

Nam hogc

Phong
hop

Phong
y te

Phong
GV

Phong
nghi
GV

Nha
kho

Khu dé
xe HS

Khu
VS HS

Nl’1§1
bép

Phong
an

Phong
ngu

2025 -2026

0

1

2026 -2027

1

2027 -2028

2028 -2029

2029 -2030

—_— | = = | = | =

—_ = = | = | =

0
0
0
0
1

0
0
0
1

—_ = = | = | =

|\ T S N e

[ G (S S i —

N O | OO | O

3.5. Dw bdo sé lwong cdn b QL, GV, NV giai doan 2025-2030
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Bang: Du bao sd luong can bd quan 1y, gido vién, nhan vién cua nha trudng
giai doan 2025-2030

Can b{ quan ly Gido vién Nhan vién

Nam hoc . S X
Hién cé Can co Hién cé Can co Hién cé Can c6

2025 -2026 2 2 20 23 3 3
2026 -2027 2 2 19 22 3 3
2027 -2028 2 2 20 23 3 3
2028 -2029 2 2 20 22 3 3
2029 -2030 2 2 20 20 3 3

Bang: Thong ké s6 lwong CBQL, nhén vién, gido vién ciia nha truong nghi
huu giai doan 2025-2030.

Nim hoc Té?g OL | GV | NV GV chia ra theo co ciu bd mon
>0 GVVH | GVAN | GVMT | GVNN | GVID | GVTH
2025 -2026 0
2026 -2027 1 1 1
2027 -2028 0
2028 -2029 0
2029 -2030 0

Bang: Phan tich nhu cau gido vién can c6 theo bd mon giai doan 2025- 2030.

Tépg Chia ra theo bo mon S6 GV theo bo mon can b sung
Nam hoc SO .
GV ¢b VH| AN | MT |NN | TD | TH| VH | AN MT NN TD | TH
2025 -2026 20 141 1 1 ]2 1 1 3
2026 -2027 22 16 | 1 1 ]2 1 1
2027 -2028 22 16 | 1 1 ]2 1 1 1
2028 -2029 22 16 | 1 1 ]2 1 1
2029 -2030 20 14 ] 1 1 ]2 1 1

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHQJONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc toan dién, ting budc
tiép can voi mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua
dia phuong, dat nudc va thoi dai. Chi dong tham gia va thich ing véi cude Cach
mang cong nghiép 1an th tu va cac tién bd mdi nhat cua khoa hoc va cong nghé;
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chu trong gido duc dao duc, nhan cach, phat huy t6i da tiém nang, kha nang sang
tao cila moi ca nhan. La dia chi tin cay cho cac bac phu huynh guri gam con em.

Phat trién nha truong theo mo hinh “truong hoc hanh phuc” ¢6 mai trudng an
toan, co uy tin vé chat lugng giao duc, phan dau duy tri truong chuan QG murc do I,
nam 2030 dat chuan Qudc gia murc do 2.

Tao dung duoc mdi trudng hoc tap, rén luyén dat chat lugong 6n dinh va  phat
trién; xay dung dugc thuong hi¢u nha truong va lubn ¢6 duge niém tin cua cap uy
Pang, chinh quyén va nhan dan trén dia ban.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngdin han

- Duy tri virng chéc két qua pho cap gido duc tiéu hoc.

- Phén dau dén thang 8 ndm 2026: 100% gido vién va 2/3 s6 nhan vién co
bang Dai hoc;

- Phan d4u nam hoc 2026-2027 dugc cong nhén truong chuan qudc gia muc
do 1 giai doan 2026-2031. Duy tri va nang cao chat lugng truong dat chuan quéc
gia muc do 1, cong tac kiém dinh chat lu:Q’I}g giao duc cap do 2; Thu vién dat mic
d6 2. Thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018, xay dung thuong hiéu, uy
tin vé chat lugng gido duc cho nha truong.

- Pau tu co s vt chét, trang thiét bi day hoc dap tmg cong tac chuyén doi sd
trong day hoc va quan ly.

2.2. Muc tiéu trung han

T nam 2027 dén 2029 phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Nang cao ghét lugng cac tiéu chi, tiéu ghuén duy tri két qua kiém dinh chét
luong giao duc dé dat cap do 2, dat chuan quoc gia mirc do 1.

- Thyc hién K& hoach xdy dung Thur vién dién tir hién dai. Dau tw day di trang
thiét bi day hoc, mua b6 sung may tinh phong tin hoc.

- Khuyén khich déi ngii gido vién tham gia hoc tap nang cao trinh d¢ chuyén
mon, nghi€p vu; dong vién c¢o it nhat can bg hodc gido vién hoc Thac si.

- Nha truong ludn dat danh hicu tap thé Lao dong Tién Tién tr& 1én.

2.3. Muc tiéu dai han

T ndm 2029 dén ndm 2030 va tdm nhin 2035, phén d4u dat duoc cac muc
ti€u sau:

- Chét luong gido duc duoc khang dinh ngang bing voi nhimng truong trong
xa. Nha truong ludn dat danh hi¢u tap thé Lao dong Tién Tién trd 1€n va duoc khen
thudng cao.

- Phén ddu cong tac kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 3, truong dat
chuan quoc gia mirc dd 2.

- Tap trung viéc thyc hién cong tac day hoc, gido dyc mang tinh tich cuc, hiéu
qué phu hop véi muc ti€u gido duc toan dién mot cach bén viing.

- Q() quy mo hoc sinh, don vi dat chuan chét luong gido duc mdt cach on dinh,
phat trién.
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3. Chi tiéu
3.1. Cong tac phé cip: Duy tri, cing ¢d va nang cao chat lwong phd cap gido

duc tiéu hoc. Trudng duy tri chat lugng phd cap gido duc tiéu hoc mire do 3.
3.2. Doi ngii can bo, gido vién

3 Dat chuan UD CSTD | GVda _ | Laodén
Nam hoc the"zl(‘)‘fgt GD | Nt cs gibi don | GVGX | LOTT
2025 - 2026 95% 100% | 16-20% 1 70 — 80%
2026 - 2027 100% 100% | 16-20% 1 2 70 — 80%
2027 - 2028 100% 100% | 16-20% 1 2 70 — 80%
2028 - 2029 100% 100% | 16-20% 1 2 70 — 80%
2029 - 2030 100% 100% | 16-20% 1 2 70 — 80%

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi dat tir 90% trd 1€n.
- 100% GV thyc hién tot chuyén d6i sd, s6 hoa ho so va biét ing dung cong
nghé Al trong day hoc.
- Cubi nam 2026, 100% céan bo, gido vién dat trinh d¢ Pai hoc. Pén nam 2030
c6 CBGYV dat trinh d6 Thac si.

3.3. Hoc sinh

- Quy mo:
Nam hoc 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
S6 16p 14 13 14 13 12
S6 hoc sinh 411 383 405 378 351

- Chit luong gigo duc:

Hoan thanh xuét sic: 25% trd 1én Hoan thanh: 35-40%
Hoan thanh tot: 35% tro 1én Chua HT: Duéi 1%
HS Hoan thanh CTLH va HTCTTH dat 99,2% tré 1én
HS 16p 5 hoan thanh CTTH dat 100%.
- Khen thuong danh hiéu HS cubi ndm hoc: 50% trd 1én, trong d6
+ Hoc sinh xudt sic: 25% trd 1én
+ HS Tiéu biéu hoan thanh tdt trong hoc tap va rén luyén: 25% trd 1én.
- Panh gia xép loai thé lyc HS: 100% HS dugc danh gia Dat va Tot, trong d6
50% tro 1én dat loai Tot.
- Két qua cac hoi thi, giao luu cua HS:
T}lam gia déy du cac hai thi, cac cudc giao luu do cac cép t chrre, phén dau
co nhiéu HS dat giai cao.
T chire cho hoc sinh tu nguyén tham gia thi truc tuyen Trang nguyen Tleng
Viét; Pau tru’orng toan hoc; Vlolymplc Toén; IOE...co6 HS dat giai cc cap.
Giao luu cép x4, thanh phd, qudc gia: c6 HS tham gia va dat giai.
- 100% HS toan truong dugc gido duc boi, cé trén 40% biét boi.
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3.4. Co sé vit chit

- Xay dung du cac phong hoc bd mén, phong hd tro hoc tap, phong chirc nang,
cac hang muc xay dung theo yéu cau thyc tién dap ung duy tri trudng chuan quéc
gia muc d6 1 trong giai doan 2026 — 2029, phan dau dat chuan Qudc gia mirc do 2
theo TT13/2020/TT-BGDDT va TT23/2024/TT-BGDDT.

- Stra chira nang cép, trang bi cac thiét bi phuc vu day - hoc va lam viéc dap
g theo yéu cau.

- Xay dyng moi truong su pham dam bao cac tiéu chi Xanh - Sach - Dep- An
toan.

3.5. Mt s6 hoat dpng khdc

- Cong tac kiém dinh chat lugng, xdy dung trudong chuén:

Phan déu giit viing truong dat kiém dinh chét luong gido duc cip do 2, truong
Chuan Quéc gia muc do 1 trong nam hoc 2026 - 2027; dat kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3, truong dat chuan qudc gia mirc do 2 trong nim 2030.

- Xay dung tot moi truong gido duc: Nha truong — Gia dinh — X3 hoi.

4. Phajong cham hanh dong:

“Chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truong.”

IV. GIAI PHAP

1. Nang cao chit lajong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét quan tam gido
duc nham hinh thanh va phét trién 5 pham chat, 3 ning luc chung va 5 ning luc
dic. P6i mai phuong phap day hoc (lay “HS 1am trung tim, thay c6 13 dong luc”)
va kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat trién phém chit, nang luc hoc sinh, tao
co hoi, diéu kién dé hoc sinh duoc phat trién toan dién; déy manh gido duc ki nang
séng, gido duc STEM/STEAM, nang luc s6, tri tué nhan tao (AI); nang cao chét
lugng day hoc tiéng Anh, timg budc dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngir thir hai
trong truong hoc.

- Xay dung ké hoach va to chirc day hoc, gido duc gin voi doi moi can ban,
toan dién gido duc, trong d6 tich hop thiét thuc cac ndi dung gido duc vé quyen con
nguoi, an toan giao thong, giao duc STEM/STEAM, nghién ctru khoa hoc, d6i moi
sang tao; binh dang gidi, cham sdc mat va phong chéng mu, 16a; bao ton vin hoa
dan tdc, chu quyén bién gidi, bién ddo, qudc phong va an ninh; st dung ning luong
tiét kiém, bao vé méi truong, da dang sinh hoc; img pho bién doi khi hau, gidm nhe
thién tai; gido duc qua di san; ting cuong nang luc sd, k¥ nang chuyén doi sb va
cac ndi dung gido duc tich hop khac.

- Quan tdm trong chi dao cong tac ty bdi dudng HS ning khiéu, phu dao HS
con kho khan trong hoc tap, HS khuyét tat hoc hoa nhép, gido duc dao dtrc, rén
luyén k¥ ning sdng, ki nang giao tiép cho HS théng qua viéc d6i moi phuong phap
quan 1y 16p hoc bang cac bién phap gido duc tich cuc va cac hoat dong trai nghiém
sang tao. Khuyén khich va tao diéu kién dé HS dugc tham gia cac cau lac by phu
hop v61 nang luc, s& truong va HS yéu thich.
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- Néang cao nang luc tmg dung CNTT, chu dong thich ng linh hoat tmg pho
voi tinh hinh dich bénh, phéi hop giita hinh thirc day hoc truc tiép va day hoc truc
tuyén dam bao chét luong, hiéu qua.

- Thuc hién co6 hi€u qua cac cudc van dong va cac phong trao 16n cua nganh,
dia phuong gan véi chii dé cua timg ndm hoc.

- Thuc hién c6 hi€u qua cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat
dong ngoai khoa, gitip HS duogc ting cuong trai nghiém thuc té, co co hoi thé hién
nang luc ca nhin va qua d6 gido duc pham chét dao dirc cho cac em.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, Pho Hidu truong, td truédng chuyén mon, Téng
phu trach doi va tit ca GV ctia nha truong.

2. XAy dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong va co cAu; ¢o
phém chit chinh tri, c6 béan linh, co nang luc chuyén mén virng vang, co6 trinh do
Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc; doan két, thm huyét, gén bd vo1 nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cing tién bo.

- Thyc hién cong tac boi dudng gin véi tu bdi dudng cia timg CBGV,NV mot
cach hiéu qua. Quan tdm bdi dudng pham chit dao dirc nha gido va tu tudng chinh
trj trong thoi ki s6 hoa. U tién viéc boi dudng ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc va quan li, boi dudng ngoai ngit cho CBGV,NV.

- Bdi dudng CBGV qua céc hoi thi. Tao diéu kién, khuyén khich CBGV manh
dan dang ki tham gia cac hoi thi vé CMNV cac cép. Dau tu thoi gian bdi dudng, tu
van, dong vién, khich 1¢, khen thuéng gido vién kip thoi ca vé vat chat va tinh than
dé GV tham gia du thi cac hdi thi chuyén mon, nghi€p vu c6 hi¢u qua.

- Khich 1¢ gido vién chu dong van dung linh hoat cic PPDH theo hudng tich
cuc hod hoat dong cua HS; sir dung bai giang dién tir, tng dung CNTT trong day
hoc mot cach hop 1i va hiéu qua. Gido vién thuc sy 1a dong luc dé hoc sinh thém
htrng tha hoc tap, rén luyén va manh dan thé hién nang lyc ca nhan.

- Céc t6 chuyén mon ddy manh cong tac bdi dudng théng qua sinh hoat
chuyén mén (SHCM) theo chuyén dé, SHCM theo nghién ctru bai hoc; tang cuong
du gio, khao sat chét lugng HS, trao ddi, thao luan, rat kinh nghi¢m cho cac thanh
vién, ddc biét 1a cac gido vién mai vao nghé ...

- Str dung thudng xuyén, c6 hiéu qua dd dung, thiét bi day hoc, phat huy tbi da
cac thiét bi day hoc hién dai trén ting 16p hoc, phong hoc.

- Thue hién t6t cong tac kiém tra danh gia doi ngii gido vién, cong tac thi dua
trong nha truong.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngii gido vién va nhan vién nha truong.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, PHT, t6 truéng chuyén mon

3. Co s6 vat chat va trang thiét bi gido duc

- Nghién ctru ki céc tai liéu, vin ban cta cip trén quy dinh vé chuan co so vat
chit va trang thiét bi day hoc.
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- Bao cao thuc trang va xay dung ké hoach du béao guri vé céc cép c6 tham
quyén dé xin chu truong theo quy trinh.

- Tich cyc tham muu voi cap uy dang, chinh quyén dia _phuong (tring, dung,
phu hop), lam t6t cong tac tuyén truyén, huy dong moi ngudn luc tir cac cip, cac
nganh, céac t6 chirc, c4 nhan dé tang cuong co sé vat chat cho nha truong (md rong
dién tich khuon vién, xy thém phong hoc bé mon, phong hd tro hoc tip, phong
phu trg, nha da nang, san bong da, khu v¢ sinh hoc sinh ding quy cach...) va tang
cudng trang thiét bi day hoc dap Gmg voi nhu cau day hoc cua gido vién va hoc
sinh, theo hudng chuin ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hi€u trudng, Pho hi¢u trudng, ké toan, nhan vién TV-TB.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai thuc hién day Tin hoc tur 16p 3 dén 16p 5 theo Chuong trinh GD;
tao diéu kién dé hoc sinh 16p 1, 16p 2 duoc tiép can voi CNTT thong qua cic cudc
thi/giao luu qua mang va ing dung CNTT trong mdi tiét hoc.

- Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, day hoc, thu vién, gido an dién tir... gop phan nang cao chat luong quan ly, day
va hoc. Bong vién can bo, gido vién, NV tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé
st dung thanh thao may tinh, may chiéu,... phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri va phat huy hon nita tic dung Website cua truong.

Nguoi phu trach: Phé hiéu truéng, GV day mon Tin hoc va cac to truong.

5. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dyng nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan cha trong nha
truong; cham lo doi séng cho can b, gido vién, NV.

- Huy dong duogc cac nguén luc cta xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngan sach nha nuéc, ngoai ngan sach (tir cac t6 chirc,
cd nhan trong va ngoai nha truong ung ho tai tro, tr sy ung hd tu nguyén cia phu
huynh HS).

+ Ngudn luc vat chat: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong 1am viée va
cac cong trinh phu trg; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day- hoc.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, T trudng td VP, Hoi cha me HS .

6. Lanh dao va quan li

- Khong ngung cai tién phuong phap 1anh dao va quan 1y thong qua cac thiét bi
va cong cu hién dai, nhat 13 ting cuong viéc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi
s6 trong lanh dao va quan 1y.

- Xay dung to chirc bo may nha trudng c6 pham chat chinh tri, dao durc tét, c6
tinh than tap thé, y thtc t6 chire ky lut va tinh than doan két cao, guwong miu, tin
tuy voi nghé. Ludn néu cao y thirc tu hoc tu rén khong ngimg nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham, nén nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh,
g x1r giao tiép van hoa, duoc gido vién, hoc sinh va phu huynh tin tudng.
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- Chi dao cac bo phan xay dung dy du cac loai hd so theo quy dinh dam bao
tinh khoa hoc, ¢ chat luong, td chtrc thue hién va lwu trix ding quy dinh hi¢n hanh.
Han ché h so giy, thuc hién luu trit ho so dién tir ddm bdo quan 1y chit ché dung
quy dinh.

- Quan li chuyén mon dung theo quy ché, dam bao nguyén tic, phu hop véi
thuc t& nha truong, ludn co tinh sang tao, khoa hoc, c6 hiéu qua.

- Quan li tai chinh, co so vat chat, thiét bi day hoc minh bach, cong khai, dan
chu, hop li, tiét kiém, ding muc dich, dat hiéu qua cao.

- Xay dung va thuc hién t6t Quy ché dan chu, quy dinh rd trach nhiém cta
timg thanh vién trong nha truong, gitr gin mdi doan két ndi bod. Chan chinh ky
cuong, ky luat lao dong, ddm bao nén nép lam vi€c, hoc tap, hoi hop khoa hoc co
hiéu qua.

Nguoi phu trach: Ban Chi uy, Ban Giam hiéu, Ban dai dién CMHS, Chi doan
thanh nién, T trudng.

7. Quan hé véi cong dong

Thiét 1ap va ting cudng cac mdi quan hé can thiét v6i cong déng nham tim
kiém sy hau thuin va khai thac cac tiém nang hd tro thiét thuc cho hoat dong nha
truong hudng té1 muc ticu.

Ngudi phu trach: Ban Gidm hi¢u, Chi doan thanh nién, Ban phu trach Ddi,
Ban dai dién CMHS va toan thé GV, NV.

8. Xay dung thajong hi¢u Nha trajong

- Xay dyng thuong hiéu va uy tin cua xa hoi d6i voi nha truong bang cach
tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhiing thanh tich ma nha trudong da
dat duoc (thong qua cac phuong tién truyén thong, cic cudc hop phu huynh cac
dién dan ma nha trudng c6 tham gia,...).

- Tiép tuc xac 1ap su tin nhiém thuong hi¢u ddi voi tung can bd gido vién, NV,
HS va PHHS.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, truyén thong trong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctua mdi thanh vién dbi voi qué trinh xay dyung thuong hiéu cua
nha truong.

- Yéu cau mdi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than 1am chi, chi
dong nim bat va tuyén truyén nhiing tin tic tich cuc nhat nham xay dung thuong
hi€u cho nha truong trong nhan dan, trén trang web cua truong.

* Nguoi phu trach: BGH, Hoi CMHS, toan thé GV,NV va HS.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lajoc: Ké hoach chién luge duoc phd bién rong
rdi téi toan thé can bod GV, nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phy huynh hoc
sinh, hoc sinh va céc to chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luogc 1a bd phan chiu trach
nhiém di€u phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc; di€u chinh ké hoach
chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc t€ ctia nha trudng.
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3. Lo trinh thuwe hién ké hoach chién lajoc

Giai doan 1: T nam 2025 - 2027.

- Tham muu véi dia phuong bd sung phong hoc bo mon.

- Thay mdi, bd sung 1 sd bang biéu (ngoai troi, phong chirc ning).

- Kiém tra, hoan thién céc tiéu chi truong dat chuan QG murc d 1 sau 5 nam.

Giai doan 2: Tt nam 2027- 2030.

- Tham muu vo1 dia phuwong mo rong dién tich khuon vién, xay thém phong
phu trg, ho tro hoc tap, phong an, phong ngu cho HS ban tra, khu vé sinh cho HS
va 1 phong VS cho GV, NV nii.

- Chuan bi cac dicu kién dé phan dau kicm dinh chét lugng dat cap do 3,
truong Chuan QG muc do 11 vao nam hoc 2030 - 2031.

4. P6i v6i Hiéu traiomg

Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i tung can bo, giao vién,
cong nhan vién nha truong.

Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg giai doan.

5. P6i v6i Phé Hiéu trajéng

Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chuc trién khai tng

phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét cac giai phap dé thuc hién.

6. DP6i véi to trajong to chuyén mon

Tb chuc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra‘dénh gia viéc thuc hiﬂén ké
hoach cua timg thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi cic doan thé

- Cac 6 chuce doan thé xay dung ké hoach 16ng ghép vao cac hoat dong theo
thang, theo tuan dé chi dao cac hoat dong co6 hi¢u qua.

- Kiém tra, theo ddi, danh gia xép loai thi dua, dong vién ddy manh phong trao
thi dua.

8. Pdi v6i can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luogc, xdy dung ké hoach cong tac ¢4 nhéan theo timg
nam hoc.

B4o cdo két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Noi nhin: PHE DUYET CUA PHONG VH-XH HIEU TRG]ON G
- UBND xa; TRUONG PHONG 5

-CBGV, NV; (o

- Hoi CMHS, HS; 's( nEunoc ?a)u

- Website truong; TAN TIEN-—,

- Luu: HO so.

Nguyén Thi Thay

Nguyén Pirc Toan
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